Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok
Uniwersyteckiego Centrum Stomatologii w Lublinie

Lublin, 30.05.2025 .

.  Wprowadzenie

Uniwersyteckie Centrum Stomatologii w Lublinie, zwane dalej ,Centrum", jest
podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorstwem, o statusie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej utworzonym przez Rektora Akademii
Medycznej im. Prof. Feliksa Skubiszewskiego w Lublinie (Uchwata Nr CXXIV/2007
Senatu Akademii Medycznej im. prof. Feliksa Skubiszewskiego w Lublinie z dnia
28 marca 2007 roku).

Jednostka dziata na podstawie statutu z dnia 01 pazdziernika 2024 roku. Centrum
prowadzi dziatalnos¢ na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach
opieki zdrowotnej, finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 146,
858,1222, 1593, 1615,1915, z 2025 r. poz. 129, 304.) oraz ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450).

Centrum wpisane jest do Rejestru Podmiotow Wykonujgcych Dziatalnosé Lecznicza,
prowadzonego przez Wojewode Lubelskiego pod nr 000000021473. Na podstawie
postanowienia Sgdu Rejonowego w Lublinie XI Wydziat Gospodarczego Krajowego
Rejestru Sgdowego z dnia 05.09.2007 r., Centrum zostato wpisane do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundaciji i publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej pod nr KRS: 0000287877. Jednostke zawigzano na czas

nieokreslony.

Podstawowym celem Centrum jest wykonywanie dziatalno$ci leczniczej w rodzaju
ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne. Centrum wykonuje rowniez dziatalnosé
leczniczg, polegajgcg na realizacji zadan dydaktycznych i badawczych, w powigzaniu
z udzielaniem swiadczenh zdrowotnych, promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych

technologii medycznych oraz metod leczenia. Jednostka uczestniczy w przygotowaniu



0s6b do wykonywania zawodu medycznego i ksztatcenia osob, wykonujgcych zawdd

medyczny, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach.

UCS w Lublinie jest jedyng w wojewddztwie lubelskim wieloprofilowg jednostkg
stomatologiczng, realizujgcg najszerszy zakres swiadczen medycznych. Centrum,
w odréznieniu  od innych niepublicznych  $wiadczeniodawcéw, zapewnia
kompleksowo$¢ swiadczen. Centrum, jako jednostka uniwersytecka zatrudnia wysoko
wykwalifikowang kadre medyczng, co pozwala na wprowadzanie nowoczesnych
i nowatorskich metod leczenia. Wykonywane sg tutaj procedury, obcigzone duzym

ryzykiem i czesto wymagajgce wspotudziatu kilku specjalistow.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok Uniwersyteckiego Centrum
Stomatologii w Lublinie sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
zdn. 12 kwietnia 2017 roku, w sprawie wskaznikbw ekonomiczno-finansowych,
niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.

II. Sytuacja ekonomiczno - finansowa za 2024 rok

1. Analiza bilansu.

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku zamknat sie po stronie aktywow

i pasywow kwotg 50.053.725,15 zt i jest ona wyzsza od ubiegtorocznej 0 3.412.090,49 zt.

Aktywa trwate zamknety sie kwotg 35.728.454,72 zt, sktadaty sie na nie:
1. inne wartosci niematerialne i prawne w kwocie 358.382,73 zi;
budynki i lokale w kwocie 30.541.708,30 zi;
Srodki trwate w postaci urzgdzen technicznych i maszyn w kwocie 92.641,42 zi;
inne srodki trwate w kwocie 2.618.538,27 zi;
$rodki trwate w budowie 2.117.184,00 zt.
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Wartos¢ srodkéw trwatych w budowie wynika z dostawy w 2024 roku 11 sztuk
unitéw wraz z wyposazeniem na wartos¢ 1.328.184,00 zt oraz tomografu stozkowego
z przystawkg do zdje¢ cefalometrycznych i opcjg CBCT na wartos¢ 789.000,00 zt.
Centrum, w \Y kwartale 2024 roku, zrealizowato umowy
DOI/SK/85112/6220/1852/2024/561 oraz DOI/SK/85112/6220/1852/2024/562
zawarte w dniu 13 listopada 2024 roku, ktérych strong jest Ministerstwo Zdrowia,
dotyczgce udzielenia dotacji celowej w 2024 roku w wysokosci 1.729.567,50 zt
na zakupy inwestycyjne, odnoszgce sie do zakupu aparatury i sprzetu medycznego,
tj. 1.064.835,00 zt na zakup 11 sztuk unitow stomatologicznych wraz z wyposazeniem
oraz 664.732,50 zt na zakup tomografu stozkowego z przystawkg do zdjeé
cefalometrycznych i opcjg CBCT. W styczniu 2025 roku 11 sztuk unitéw
stomatologicznych zostato zamontowanych i uruchomionych oraz przyjetych na stan
Srodkow trwatych. Natomiast, w kwietniu 2025 roku po uzyskaniu zezwolenia sanepidu
zostat oddany do uzytkowania tomograf stozkowy z przystawkg do zdjeé
cefalometrycznych i opcjg CBCT.

Udziat aktywow trwatych w strukturze aktywow ogotem wynosi 71,38%.
Na wysokos$¢ wartosci Srodkéw trwatych istotnie wptywa, przyjety do uzytkowania
w 2020 roku, nowo wybudowany budynek wraz z wyposazeniem. Na powyzsze wptyw
miat takze zakup aparatury i sprzetu medycznego w 2023 roku oraz 2024 roku, m. in.
20 sztuk unitow stomatologicznych wraz z wyposazeniem (co umozliwito ograniczenie
kosztéw napraw) oraz 2 sztuk tomograféw stozkowych z przystawkg do zdjec
cefalometrycznych i opcjg CBCT. Dodatkowo Centrum doposazyto obiekt w system
elektroniczny akceptacji zgdd pacjenta - licencije wraz z osprzetem w celu

usprawnienia pracy jednostki.

Na aktywa obrotowe przypada 28,62% ogotu aktywdw, ktdére zamknety sie kwotg
14.325.270,43 zt, sktadaty sie na nie:

1. zapasy w wysokos$ci 15.256,07 zt;

2. naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 6.262.667,85 zt;

3. srodki pieniezne w kasie i na rachunkach w wysokosci 8.047.346,51 zt.

Zwroci¢ nalezy uwage na wzrost srodkéw pienieznych, zgromadzonych w kasie i na

rachunkach bankowych o 2.815.499,39 z, tj., wzrost 0 53,81%, w porownaniu do 2023
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roku, co jest zjawiskiem pozytywnym. Wynika to gtdwnie ze znacznego wzrostu
realizacji swiadczen medycznych. W Centrum w 2024 roku, wzrosta wartos¢
zafakturowania kontraktu z NFZ o 1.779.688,53 zt, ti. o 8,83% w 2024 roku,
w poroéwnaniu do 2023 roku, co $wiadczy o coraz bardziej efektywnym wykorzystaniu
potencjatu UCS w Lublinie. Wzrost warto$ci kontraktu z NFZ w 2024 roku, w stosunku
do umowy pierwotnej na 2024 rok, wyniést 7.040.353,26 zi, tj. wzrost o 46,70%.
Na powyzsze rowniez wptyw majg $rodki otrzymane dnia 6 czerwca 2024 roku
za realizacje kontraktu ponad limit umowy z NFZ w 2023 roku w wysokosci
2.428.611,40 zt, dotyczacego przede wszystkim Swiadczen wykonanych w Poradni
Chirurgii Stomatologicznej i Implantologii.

Uzyskanie w 2024 roku srodkoéw finansowych w wysokosci 2.428.611,40 z,
tytutem podpisania w 2024 roku ugody pozasgdowej za 2023 rok z NFZ - finansujgcej
Swiadczenia opieki zdrowotnej udzielone w 2023 roku swiadczeniobiorcom ponad
kwote zobowigzania w zakonczonym okresie rozliczeniowym w ramach umowy
0 udzielenie swiadczen opieki zdrowotnej, wptyneto na zwiekszenie w 2023 roku
réwniez naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug o ww. wysokos$é, co jest
zjawiskiem bardzo pozytywnym.

Powyzsze swiadczy o nieujeciu naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw
i ustug w wysokosci 2.428.611,40 zt w 2023 roku, a tym samym zanizeniu tej wartosci
w zatwierdzonym sprawozdaniu za 2023 rok, gdyz ugoda zastata podpisana po dacie
posiedzenia Cztonkéw Rady Spotecznej. Uznaje sie, ze poréwnywalnos¢ danych
zostata zaktdécona, w zwigzku z powyzszym Centrum dokonato przeksztatcenia danych

porownawczych za 2023 rok, ktore przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 1. Struktura aktywéw w latach 2023 - 2024

. Wykonanie 2023
Wykonarnle 2023 r.- przeksztalcone | Wykonanie 2024 r. Zmiana stanu
' dane poréwnawcze
L.p W s
yszczegblnienie
% % % .
tys. zt udziatu tys. zt udziatu tys. zt udziatu tys. zt % udziatu
1 2 3 4 5 6 7 8 7.-5. 7./5.
A | Aktywa trwate 35946,58 | 81,30 | 35946,58 | 77,00 | 35728,45 | 71,40 -218,13 99,39%




Wartosci
| | niematerialne i 384,31 | 0,90 384,31 | 0,80 358,38 | 0,70 2593 | 93,25%
prawne
I t'?\f;‘fgo""e aktywa 35562,27 | 80,40 | 35562,27 | 76,20 | 35370,07 | 70,70 | -192,20 |  99,46%
| Naleznosci 000| 0,00 000| 000 000| 0,00 0,00 0,00%
dtugoterminowe
Iy | Inwestycje 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
dtugoterminowe
Dtugoterminowe
V | rozliczenia 0,00| 0,00 0,00 | 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00%
miedzyokresowe
B | Aktywa obrotowe 8266,44 | 18,70 | 1069505 | 23,00 | 1432528 | 28,60 | 3630,23 | 133,94%
| | zapasy 38,59 | 0,10 3859 | 0,10 1526 | 0,00 2333 | 39,54%
) | Naleznosci 2996,00| 6,80| 542461 | 11,60 | 6262,67| 1250 838,06 | 115,45%
krotkoterminowe
ZVS%;”M' Dostawi | 599600 | 6,80 | 542461 | 1160 | 626267 | 12,50 838,06 | 115,45%
| Inwestycje 5231,85| 11,80 | 5231,85| 11,30 | 8047,35| 16,10 | 281550 | 153,81%
krotkoterminowe
Krétkoterminowe
IV | rozliczenia 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00%
miedzyokresowe
Aktywa razem 44 213,02 | 100,00 | 46 641,63 | 100,00 | 50 053,73 | 100,00 | 3412,10 | 107,32%
Rysunek 1. Aktywa w latach 2023 — 2024
40 000,0
35000,0
30000,0
25000,0
B Wartosci niematerialne i prawne
20 000,0 B Rzeczowe aktywa trwate
15 000,0 Zapasy
M Naleznosci krétkoterminowe
10 000,0
B Inwestycje krétkoterminowe
5000,0
0,0 -
2023r. 2023 .- 2024r.
przeksztatcone
dane
poréwnawcze




Po stronie pasywéw kapitat wilasny wynidést 15.292.306,88 zt i skiladat sie
z nastepujgcych pozycji:

1. kapitat podstawowy 2.766.918,65 zi;

2. kapitat (fundusz) zaktadu 7.355.439,78 zi;
3. zysk z lat ubiegtych 2.428.611,40 zt;

4. zysk netto 2.741.337,05 zi.

UCS w Lublinie wykazuje w 2024 roku saldo zysk z lat ubiegtych po stronie MA
w wysokosci 2.428.611,40 zt, wynikajgce z istotnego zdarzenia, tj. podpisanej w 2024
roku ugody pozasagdowej za 2023 rok z NFZ - finansujgcej $wiadczenia opieki
zdrowotnej udzielone w 2023 roku swiadczeniobiorcom ponad kwote zobowigzania
w zakonczonym okresie rozliczeniowym w ramach umowy o udzielenie swiadczen
opieki zdrowotnej.

Powyzsze $wiadczy o nieujeciu przychodu w wysokosci 2.428.611,40 zt
ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych w 2023 roku, a tym samym zanizeniu zysku
o ww. kwote w wyniku podpisania ugody z NFZ za 2023 rok po dacie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za 2023 rok. W zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym
zysk uksztattowat sie na poziomie 1.773.064,05 zt, uwzgledniajgc powyzsze powinien
by¢ rowny 4.201.675,45 zt. CzesS¢ zysku w wysokosci 2.428.611,40 zt zostanie
przeznaczona na zwiekszenie funduszu zaktadu. Uznaje sie, ze poréwnywalnosé
danych zostata zaktdcona, w zwigzku z powyzszym Centrum dokonato przeksztatcenia
danych porownawczych za 2023 rok rowniez w strukturze pasywow.

tacznie przychody Uniwersyteckiego Centrum Stomatologii w Lublinie w 2024
roku uksztattowaty sie na poziomie 34.707.675,84 zi, koszty uksztattowaly sie
na poziomie 31.966.253,79 zt. Dodatkowo, wynik obcigzyt podatek dochodowy od
os6b prawnych w wysokosci 85,00 zt. Rok 2024 jednostka zamkneta zyskiem netto
w wysokosci 2.741.337,05 zt. Zysk ten zostanie przeznaczony na zwiekszenie
funduszu zaktadu.

Wynik finansowy (zysk) w 2024 roku, ktéry uksztattowat sie na poziomie
2.741.337,05 zt, wskutek zwiekszenia wartosci zafakturowania kontraktu z NFZ
0 1.779.688,53 zi, tj. 0 8,83% w 2024 roku, w poréwnaniu do 2023 roku, swiadczy

o coraz bardziej efektywnym wykorzystaniu potencjatu UCS w Lublinie. Wzrost
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wartosci kontraktu z NFZ w 2024 roku, w stosunku do umowy pierwotnej na 2024 rok,
wyniost 7.040.353,26 z, tj. wzrost o 46,70%, w tym srodki finansowe z Funduszu
Medycznego za 4 kwartaty 2024 roku w wysokoséci 3.379.628,96 zt, gtéwnie w Poradni
Stomatologii Wieku Rozwojowego. Najwiekszy wzrost wartosci kontraktu z LOW NFZ
miat miejsce w Poradni dla Pacjentow Leczonych w Znieczuleniu Ogolnym
w wysokosci 2.452.616,59 zt oraz Poradni Chirurgii Stomatologicznej i Implantologii
w wysokosci 1.573.317,35 zt. Poziom kontraktu z NFZ ma bezposredni i gtdwny wptyw
na kondycje finansowg jednostki, ktora ulegta poprawie.

W 2024 roku, UCS w Lublinie zwiekszyto o 102.123,97 zi, tj. o ok. 2,79%,
przychody ze sprzedazy swiadczen komercyjnych, w tym konsultacji
stomatologicznych, co jest efektem wykorzystania nowoczesnej aparatury i sprzetu
medycznego oraz zmiany polityki zarzadcze] w Poradniach. Na wzrost przychodu
wplywa takze system motywacyjny, w postaci premii za realizacje Swiadczen
komercyjnych dla lekarzy dentystow.

Zysk za 2024 rok w wysokosci 2.741.337,05 zt oraz zysk za 2023 rok w wysokoSci

2.428.611,40 zt zostanie przeznaczony na zwiekszenie funduszu zaktadu.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty na dzien bilansowy

34.761.418,27 zt. Na te pozycje bilansowg sktadajg sie m.in.:

1. rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne 3.934.767,19 z;
2. zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 604.069,65 zt;
3. zobowigzania krétkoterminowe z tytutu podatkow, cet

i ubezpieczenh spotecznych 741.356,93 zt;
4. rozliczenia migedzyokresowe przychodow 29.392.965,34 zi.

Kwota zobowigzan wymagalnych na dzieh 31.12.2024 r. uksztattowata sie na
poziomie 0 zi, co jest zjawiskiem bardzo pozytywnym, biorgc pod uwage catkowitg

wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych na dzienh bilansowy, tj. 1.433.685,74 zt.

Na rozliczenia miedzyokresowe wptyw ma, m.in. dotacja z budzetu Panstwa
w tgcznej wysokosci 29.999.000,00 =z, otrzymana w celu realizacji zadania
inwestycyjnego, tj. ,Budowa Stomatologicznego Centrum Klinicznego Uniwersytetu

Medycznego w Lublinie” oraz dotacje celowe z Ministerstwa Zdrowia na zakup



aparatury i sprzetu medycznego w 2023 roku oraz 2024 roku m. in., 19 sztuk unitéw
stomatologicznych wraz z wyposazeniem, 2 sztuk tomograféw stozkowych
z przystawkg do zdje¢ cefalometrycznych i opcjg CBCT oraz systemu elektronicznego

akceptacji zgod pacjenta - licencje wraz z osprzetem.

Tabela 2. Struktura pasywoéw w latach 2023 — 2024

Wykonanie 2023
Wykonanie 2023r. r.-prze::zteaicone Wykonanie 2024 r. Zmiana stanu
L.p. | Wyszczegdlnienie poréwnawcze
% % % %
tys. zt udziatu tys. zt udziatu tys. zt udziatu tys. zt udziatu
1 2 3 4 5 6 7 8 7.-5. 7./5.
A ‘l'(vz:ap;:‘a; (fundusz) 10 122,36 2289 | 1255097 | 26,91 | 15292,31 | 30,55 | 2 741,34 | 121,84%
| | Kapitat (fundusz) 2 766,92 6,26 | 2766,92 5093 | 276692 5,53 0,00 | 100,00%
podstawowy
y | Kapitat (fundusz) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00%
zapasowy
| Kapitat z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00%
wyceny
|y | Pozostate kapitaly 5 582,38 12,63 | 5582,38| 11,97 | 735544 | 14,70 | 1773,06 | 131,76%
rezerwowe
y | Zysk(strata)  lat 0,00 0.00 000| 000| 242861| 485|242861| 000%
ubiegtych
VI | Zysk (strata) netto 1773,06 4,01 | 4201,67 9,01 2741,34 5,48 460 331, 65,24%
Zobowigzania i
B | rezerwy na 34 090,66 7711 | 3409066 | 73,09 | 3476142 | 69,45| 670,76 | 101,97%
zobowiazania
| | Rezerwy na 343731 777 | 343731 737 | 393477 7.86 | 497,46 | 114,47%
zobowigzania
| | Zobowiazania 0,00 0,00 000| 0,00 000| 0,00 000 | 0,00%
dtugoterminowe
| £obowigzania 1891,13 428 | 189113 4,05 | 1433,69 2,86 | -457,44 | 75,81%
krotkoterminowe
\Lllvs%g] Ziyt. dostaw | 961,60 217 | 961,60| 2,06 604,10 | 1,21 | -357,50 | 62,82%
iy | Rozliczenia 28 762,22 65,05 | 28 762,22 | 61,67 | 2939296 | 5872| 630,74 |102,19%
miedzyokresowe
Pasywa razem 44 213,02 | 100,00 | 46 641,63 | 100,00 | 50053,73 | 100,00 | 3 412,10 | 107,32%




Rysunek 2. Pasywa w latach 2023 — 2024
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2. Analiza rachunku zyskoéw i strat.

Rachunek zyskoéw i strat.

Tabela 3. Rachunek wynikéw w latach 2023 - 2024

Wykonanie
2023 r.-
R 2023 r. przeksztatcone 2024 r.
L.p. Wyszczegdlnienie dane
poréwnawcze
tys. zt tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5
A Dziatalno$¢ podstawowa
1 | Praychod netto ze sprzedazy i | 55845 76 | 3327139 | 33031,28
zréwnane z nimi
2 | Koszt wlasny sprzedazy 31 140,69 31 140,69 31 960,08
3 | Wynik na sprzedazy -297,91 2130,70 1071,20
B Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
Pozostate przychody
4 operacyjne 1 894,46 1 894,46 1 300,27
5 | Pozostate koszty operacyjne 0,29 0,29 4,50
¢ | Wynik na dziatalnosci 189417 189417 129577
operacyjne
C | Wynik operacyjny 1 596,26 4 024,87 2 366,97




D Dziatalnos¢ finansowa

7 | Przychody finansowe 184,97 184,97 376,12

8 | Koszty finansowe 7,73 7,73 1,67

g | Wynik na dziatalnosci 177,24 177,24 374,45
finansowej

E | Zysk (strata) brutto 1773,50 4 202,11 2741,42

10 | Podatek dochodowy 0,44 0,44 0,08

F | Zysk (strata) netto 1773,06 4 201,67 2741,34

Ponizsze zestawienie prezentuje sprawozdanie o przychodach i kosztach

po uwzglednieniu nieujetej w poprzednim roku kwoty 2.428.611,40 zt (co zostato

szczegotowo opisane powyzej), stanowigcej podstawe wyliczenia kwot odniesionych

na zysk z lat ubiegtych:

Tabela 4. Zestawienie przychodoéw i kosztéow w latach 2023 - 2024

Dane za poprzedni rok obrotowy
Dane
Lp. Wyszczegdlnienie Dane Przekds;;aeicone . sprawozdawcze
poréwnawcze . ROZNICA za 2024 rok
73 2023 rok poréwnawcze
za 2023 rok
| | Osiaggniete przychody
1. | @ sprzedazy swiadezen | 5, 590 060 53 | 35006 671,93 | 2 428 611,40 | 33 452 570,17
zdrowotnych
2. | Zmiana stanu produktéow -1778 891,32 -1 778 891,32 0,00 -497 458,50
3. | Pozostale przychody 1938079,72 | 193807972 0,00 1376 436,72
operacyjne
4. | Przychody finansowe 184 974,71 184 974,71 0,00 376 127,45
5. | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
OGOLEM PRZYCHODY 32922 223,64 | 35350835,04 | 2428611,40 34 707 675,84
Il | Poniesione koszty
1. | Amortyzacja 3086 143,47 3086 143,47 0,00 3018 719,79
2. | Zuzycie materiatow 1679 886,31 1679 886,31 0,00 1416 691,03
3. | Zuzycie energii 1062 537,83 1062 537,83 0,00 998 631,64
4. | Ustugi obce 1402 190,12 1402 190,12 0,00 1869 357,20
5. | Podatki i optaty 65 143,61 65 143,61 0,00 71 855,63
6. | Wynagrodzenia 19 996 215,66 | 19 996 215,66 0,00 20 589 400,83
7. | Ubezpieczenia spoleczne i | 5 755 36795 | 375536725 0,00 3 913 886,52
inne swiadczenia
g, | Pozostate koszty 93 204,34 93 204,34 0,00 81 535,19
rodzajowe

10




Pozostate koszty
9. | Operacyjne (sprzedaz 297,71 297,71 0,00 4 506,25
towaréw, zaokragl. mag.,
pozostate)
10. | Koszty finansowe 7 730,29 7 730,29 0,00 1 669,71
11. | Straty nadzwyczajne
OGOLEM KOSZTY 31148 716,59 | 31148 716,59 0,00 31 966 253,79
Podatek dochodowy 443,00 443,00 0,00 85,00
WYNIK FINANSOWY 1773 064,05 4 201 675,45 2428 611,40 2 741 337,05
Na wartos¢ przychodéw ogdétem w wysokosci 34.707.675,84 zt w 2024 roku
sktadaty sie nastepujgce pozycje:
Tabela 5. Zestawienie przychodéw ogdétem w latach 2023 - 2024
Dane Przeksztatcone Dane
Cr e . i dane .
Lp. | Wyszczegodlnienie | poréwnawcze za oréwnawcze za sprawozdawcze | Dynamika
2023 rok P za 2024 rok
2023 rok
1. | sprzedaz ustug 23 852 406,47 zt | 26281017,87 2t | 2569649197zt | 107,73%
medycznych
udostepnianie
2. | jednostek 1193 640,00 zt 1193 640,00 z 1 051 700,00 z 88,11%
organizacyjnych
3. | staze lekarskie 1 690 301,03 z 1 690 301,03 z 1731 321,16 zt 102,43%
zwrot kosztow
4. | ksztalcenia lekarzy 5841 713,03 zt 5841 713,03 zt 4 973 057,04 zt 85,13%
rezydentéw
5. pozostate ustugi 43 612,80 zt 43 612,80 zt 76 169,36 zt 174,65%
6. | Sprzedaz towarow i 2,48 zt 2,48 7k 11,47 zk 462,50%
materiatow
7. | Zmianastanu 177889132zt | -1778891,32zt | -497 458,50 zt 27,96%
produktow
8. Przy‘:h"dy 184 974,71 z4 184 974,71 z4 376 127,45 203,34%
inansowe
g, | Pozostate przychody | 4 ag4 464444 | 18944644427 | 130025589z | 68,63%
operacyjne
RAZEM 32922 223,64zt | 35350835,042zt | 34707 675,84 zt 105,42%

Wynik finansowy (zysk) w 2024 roku, ktéry uksztattowat sie na poziomie

2.741.337,05 zt, wskutek zwiekszenia wartosci zafakturowania kontraktu z NFZ
0 1.779.688,53 z, tj. 0 8,83% w 2024 roku, w poréwnaniu do 2023 roku, co Swiadczy

o coraz bardziej efektywnym wykorzystaniu potencjatu UCS w Lublinie. Wzrost
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wartosci kontraktu z NFZ w 2024 roku, w stosunku do umowy pierwotnej na 2024 rok,
wyniost 7.040.353,26 z, tj. wzrost o 46,70%, w tym srodki finansowe z Funduszu
Medycznego za 4 kwartaty 2024 roku w wysokoséci 3.379.628,96 zt, gtéwnie w Poradni
Stomatologii Wieku Rozwojowego. Najwiekszy wzrost wartosci kontraktu z LOW NFZ
miat miejsce w Poradni dla Pacjentow Leczonych w Znieczuleniu Ogolnym
w wysokosci 2.452.616,59 zt oraz Poradni Chirurgii Stomatologicznej i Implantologii
w wysokosci 1.573.317,35 zt. Poziom kontraktu z NFZ ma bezposredni i gtdwny wptyw
na kondycje finansowg jednostki, ktora ulegta poprawie. Réwniez w 2024 roku, UCS
w Lublinie zwiekszyto o 102.123,97 zt, tj. o ok. 2,79%, przychody ze sprzedazy
Swiadczen komercyjnych, w tym konsultacji stomatologicznych.

W 2024 roku, Centrum uzyskato srodki finansowe z UM z przeznaczeniem
na realizacje zaje¢ dydaktycznych w wysokoséci 1.051.700,00 zt. W 2023 roku, Srodki
uksztattowaty sie na poziomie 1.193.640,00 zt. Otrzymane sSrodki finansowe wynikajg
z udostepniania podmiotowi tworzgcemu, obiektu wraz z petnym, nowoczesnym
wyposazeniem, w postaci aparatury i sprzetu medycznego, co umozliwia
zastosowanie nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan technicznych, co wptywa
pozytywnie na ksztatcenie studentdw, poprawia komfort, bezpieczenstwo i higiene
pracy studentéw oraz pracownikéw Centrum.

Z uwagi na wymog, jaki stawiany jest przez art. 39 ust. 2 pkt. 2 ustawy
o rachunkowosci, dokonano aktualizacji rezerw na przyszte swiadczenia na rzecz
pracownikow (odprawy emerytalne i rentowe, nagrody jubileuszowe) oraz naliczenia
rezerw na odprawy posmiertne na dzien 31 grudnia 2024 roku. Dodatkowo, Centrum
dokonato naliczenia rezerw na wzrost wynagrodzen w wysokosci 800.000,00 zi.
Powodem powyzszego z jednej strony jest ogtoszenie komunikatu prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2025 roku dotyczgcego przecietnego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2024 roku, ktore wyniosto 8.181,72
zt, co oznacza szacowany wzrost wynagrodzenh personelu medycznego niemalze
0 1.026,24 zt, czyli ponad 14%. To kwota bazowa, do ktérej bedg sie odnosi¢ ptace
0so6b zatrudnionych w podmiotach leczniczych w 2025 roku. W zwigzku z powyzszym,
lipiec 2025 roku tradycyjnie przyniesie gwarantowany ustawg wzrost minimalnych
wynagrodzen w ochronie zdrowia. Od powyzszych wynagrodzeh zasadniczych
naliczane sg dodatki, np. stazowy. Z drugiej strony, brakuje zrodta finansowania
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regulacji ustawowych wynagrodzen personelu medycznego, tj. na chwile obecng
Centrum na 2025 rok otrzymato kontrakt z NFZ 0 5.903.319,40 zt nizszy, w poréwnaniu
do 2024 roku.

Zmiana stanu produktow w 2024 roku uksztattowata sie na poziomie -497 458,50
zt i wynikata przede wszystkim ze zmiany stanu rezerw na Swiadczenia pracownicze,
rezerw na odprawy posmiertne oraz rezerw na wzrost wynagrodzen. Zmniejszenie tej
kwoty w poréwnaniu do 2023 roku wynika z uwzgledniania wyptat w 2024 roku
dotyczacych odpraw emerytalnych, rentowych oraz nagrod jubileuszowych
w wysokos$ci 346.761,96 zt oraz uwzglednienia korekty wynikajgcej ze zmniejszenia
liczby zatrudnionych o 16 oséb w 2024 roku, w poréwnaniu do 2023 roku.

Gtowny wplyw na zmniejszenie pozostatych przychodéw operacyjnych
0 561.640,52 zt w 2024 roku, w porownaniu do roku ubiegtego, miato rozwigzanie
rezerwy w 2023 roku, dotyczgcej skutkdw postepowania sgdowego, co nie miato
miejsca w 2024 roku.

Centrum, w 2024 roku zwiekszyto przychody finansowe, gtéwnie z tytutu odsetek
od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych o kwote 191.152,74 zt,
tj. dynamika wynosi 203,34%. Wartos¢ przychoddw finansowych w 2024 roku wynosita
376.127,45 zt, natomiast w 2023 roku zaledwie 184.974,71 zi.

W strukturze kosztéw w 2024 roku koszt dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty sie

na poziomie 31.960.077,83 zt.. Najwiekszg pozycjg w kosztach rodzajowych s3a:

1. amortyzacja 3018 719,79 zt
2. zuzycie materiatdw i energii 2415 322,67 zt
3. ustugi obce 1 869 357,20 zt
4. wynagrodzenia 20 589 400,83 zt
5. ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3 913 886,52 zt
6. pozostate koszty rodzajowe 81 535,19 zt.

Na wysokos¢é poziomu kosztow gtowny wptyw miaty, m. in. inflacja, zmiany stawek
minimalnych w gospodarce oraz podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia za prace.
Centrum zmuszone byto do ponoszenia zwiekszonych kosztow zwigzanych

ze wzrostem wszelkiego rodzaju cen, ustug, materiatow, srodkédw ochrony osobistej,
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Srodkdw dezynfekcyjnych, itp. Kontrahenci, biorgcy udziat w procedurach
przetargowych, ogtaszanych przez Centrum, podwyzszali ceny ustug, towarow,
materiatdw, powotujgc sie na zmiane w przepisach, co automatycznie powodowato
wzrost kosztéw ponoszonych przez Centrum.

Wptyw na znaczny spadek kosztéw zuzycia materiatow o 263.195,28 zi, tj. 15,67%,
w poréwnaniu do 2023 roku, miato unormowanie sie cen na dynamicznym rynku,
zmniejszenie liczby przyjmowanych pacjentéw oraz miarkowanie kosztéw wskutek
zmniejszonych zapotrzebowan przez poradnie.

Wptyw na zmniejszenie kosztéw energii elektrycznej o 97.550,39 z, tj. 16,39%,
w porownaniu do 2023 roku miaty wprowadzenie zmian w oswietleniu obiektu
oraz ustabilizowanie sie cen na rynku.

Wzrost w 2024 roku kosztow ustug obcych w wysokosci 467.167,08 zt, w tym
kosztow ustug medycznych obcych o 133.592,12 z, w poréwnaniu do 2023 roku,
dotyczy w gtéwnej mierze wzrostu wykonywanych swiadczen w znieczuleniu ogolnym
w Poradni dla Pacjentow w Znieczuleniu Ogoélnym, tj. wynagrodzenh lekarzy
anestezjologdw oraz badan, co wptyneto na zwiekszenie przychodu z zakresu
Swiadczen wykonywanych w znieczuleniu ogdélnym o 1.410.062,83 zi. Ponadto,
na wartos¢ kosztéw ustug obcych rowniez wptyw ma wzrost kosztow ustug napraw,
przegladow i konserwacji o 163.187,91 zt, ktéra wynika z eksploatacji unitéw,
tj. a dokfadnie czestszych i drogich napraw. Dodatkowo, znaczgcy wptyw majg koszty
przegladdéw okresowych technicznych, na ktére skonczyta sie gwarancja i ktére do tej
pory byty finansowane przez wykonawcow. Dotyczy to, m. in. stacji uzdatniania wody,
stacji TRAFO, instalacji sprezonego powietrza, 3 sprezarek, osuszaczy
membranowych, ziebnika, agregatu prgdotworczego, przepompowni, separatora
ptynéw, wentylacji, klimatyzacji, systemu detekcji gazéw i GAZEX, pomp, systemu

kontroli dostepow oraz automatyki budynku.

Koszty wynagrodzen w 2024 roku ulegty zwiekszeniu o0 2,97%, w stosunku do roku

ubiegtego. Strukture kosztow wynagrodzen przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 6. Zestawienie wynagrodzen w latach 2023 - 2024

Rodzaj wynagrodzenia Wykonra(l)nkle 2023 Wykonrf:;ni!e 2024 Dynamika
Wynagrodzenia ze 12 821 678,952 | 13 903 502,08 zt 108.44%
stosunku pracy
Wynagrodzenia Z tytulu | 4 358 108 192t | 1 356 851,69 2t 99.91%
umow zlecen i o dzieto
Wynagrodzenia lekarzy | 514 17g 18 2 936 113,19 zt 152.42%
stazystow
Wynagrodzenia lekarzy | 5 505 550 34 2 4392 933,87 zt 84,44%
rezydentéw
RAZEM 19 996 215,66 zt | 20 589 400,83 zt 102.97%

Znaczacy wptyw na koszty w 2024 roku miat wzrost kosztéw wynagrodzen
ze stosunku pracy o wartos¢ 1.081.823,13 zt, w porownaniu do 2023 roku.
Na powyzsze wptynat skutek regulacji ustawowych, w tym wykonania ustawy z dnia
8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikow, zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych
innych ustaw. Wzrost kosztow wynagrodzen

jest czesciowo finansowany

przez Narodowy Fundusz Zdrowia, Ministerstwo Zdrowia oraz Wojewddztwo
Lubelskie, w zaleznosci od grupy zawodowej. Koszty wynagrodzen uwzgledniajg
rowniez wyptate odpraw emerytalnych, rentowych oraz nagréd jubileuszowych w
wysokosci 346.761,96 zt. Powyzsze uwzglednia réwniez zwiekszenie zatrudnienia do
poziomu, niezbednego do realizacji zwiekszonego kontraktu z NFZ oraz wymaganego
do utrzymania obiektu UCS w Lublinie. Dodatkowo, Centrum wyptacito premie
kwartalne dla pracownikéw Poradni Chirurgii Stomatologicznej i Implantologii oraz
Poradni Ortopedii Szczekowej (Poradnie o dodatnich wynikach finansowych), z uwagi
na ponadlimitowg realizacje kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
realizacje ustug stomatologicznych komercyjnych, co pozytywnie wptyneto na
kondycje finansowg Centrum. UCS w Lublinie zwiekszyto wynagrodzenia z tytutu
umow zlecen i o dzieto, w wyniku wzrostu swiadczen komercyjnych.

Centrum zanotowato zmniejszenie liczby przyjetych pacjentéw, ze wzgledu
na $wiadome ograniczenie kosztow w zwigzku z brakiem zrodta finansowania.
Pomimo powyzszego, Centrum udato sie zwiekszy¢ w ciggu 2024 roku warto$¢ umowy
z NFZ o warto$¢ 7.040.353,26 zt, tj. wzrost 0 46,70%.
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Stan zatrudnienia na dzieh 31 grudnia 2024 roku wyniost 212 oso6b i ulegt
zmniejszeniu 0 16 oséb, w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 roku, ktéry wynosi
228 0s0Db, tj. spadek 0 7,02%.

Natomiast, zatrudnienie w przeliczeniu na etaty na dzien 31 grudnia 2024 roku,
wyniosto 190,65 i byto nizsze o 16,74 etatow, w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Struktura zatrudnienia ksztattowata sie nastepujgco:

Tabela 7. Zestawienie zatrudnienia w przeliczeniu na etaty w latach 2023 - 2024

T Etat Etat is
Lp. | Wyszczegolnienie 202%/ 2023{ Réznica
1. | lekarze 30,45 29,95 -0,50
2. | lekarze rezydenci 64,5 55,1 -9,40
3. | lekarze stazysci 12 17 5,00
4. | pielegniarki 10 8,00 -2,00
5. | personel sredni 46,8 44,3 -2,50
6. | pozostali pracownicy 43,635 36,3 -7,34
Razem 207,39 | 182,65 -16,74

Centrum utrzymato zatrudnienie na poziomie, niezbednym do realizacji kontraktu -
pomimo wzrostu kontraktu z NFZ o 8,83% w porownaniu do 2023 roku - oraz

wymaganym do utrzymania nowego inteligentnego obiektu UCS w Lublinie.

Sytuacja ekonomiczna w kraju jest zmienna i nie mozna przewidzie¢ przysztych
skutkéw przedstawionych powyzej aspektow. Istnieje jednak obawa, czy przewidziane
w budzecie dotacje zostang przyznane w zaplanowanych wielkosciach. Bedziemy
monitorowaé¢ potencjalny wptyw inflacji oraz czynnikow zewnetrznych, ktére mogg
mie¢ wpltyw na sytuacje finansowg UCS w Lublinie. Centrum podejmie wszelkie

mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki.
3. Analiza wskaznikéw

Wskazniki zyskownosci pokazujg, jaki udziat w danej populacji (analizowanego

obszaru) ma wynik finansowy.

Wskazniki zyskownosci

a. Wskaznik zyskownoSci netto (%) = wynik netto * 100% / przychody ogotem
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Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolnos¢ Centrum do wygenerowania zysku,
a co zatym idzie, mowig o ekonomicznej efektywnosci dziatalnosci. Poziom wskaznika
zyskownosci netto swiadczy o efektywnos$ci dziatalnosci, a warto$ci dodatnie informujg
o racjonalnym gospodarowaniu zasobami, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg
koszty. Wskaznik ROS informuje o tym, ile procent sprzedazy stanowi marza zysku po
odliczeniu wszystkich kosztow i zaptaceniu podatkow. Wyzszy poziom tego wskaznika
wskazuje na korzystniejszg kondycje finansowg jednostki. Wskaznik ten w 2023 roku,
uwzgledniajgc wartos¢ ugody dotyczacej 2023 roku w wysokos$ci 2.428.611,40 zt
osiggnat poziom 11,32%, co w przetozeniu na punkty wynosi 5 punktéw z 5 mozliwych.
Natomiast w 2024 roku uksztattowat sie na poziomie 7,79%, co w przetozeniu
na punkty wynosi 5 punktéw z 5 mozliwych. Gtéwnym powodem powyzszego byt
znaczny wzrost wartosci zafakturowania kontraktu z NFZ 0 1.779.688,53 zt, tj. 0 8,83%
w 2024 roku, w poréwnaniu do 2023 roku, co swiadczy o coraz bardziej efektywnym
wykorzystaniu potencjatu UCS w Lublinie. Wzrost wartosci kontraktu z NFZ w 2024
roku, w stosunku do umowy pierwotnej na 2024 rok, wyniost 7.040.353,26 zi, tj. wzrost
0 46,70%. Ponadto, na powyzsze rowniez znaczacy wptyw miat wynik finansowy
(zysk) za 2024 rok, ktory uksztaltowat sie na poziomie 2.741.337,05 zt oraz zysk
za 2023 rok w wysokosci 4.201.675,45 zt, po uwzglednieniu wartosci 2.428.611,40 zt

dotyczacej ugody za 2023 rok wyptaconej w dniu 6 czerwca 2024 roku.

b. Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) = wynik z dziatalnoSci
operacyjnej * 100% / przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej $wiadczy o efektywnosci dziatania
Centrum, biorgc pod uwage jego dziatalno$¢ podstawowg i pozostatg. Im wyzsza
wartos¢ tego wskaznika, tym wieksza operacyjna efektywnos¢ funkcjonowania
jednostki, co z kolei wskazuje na jej potencjat rozwojowy. Wskaznik zyskownoSci
dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku, uwzgledniajgc dane przeksztatcone, ksztattuje
sie na poziomie 11,45%, w 2024 roku wyniost 6,89%, co w przetozeniu na punkty

w obydwu latach wynosi 5 punktéw z 5 mozliwych.
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c. Wskaznik zyskownoSci aktywow (%) ROA = wynik netto * 100% / Sredni stan

aktywow

Wskaznik ten okresla poziom efektywnosci gospodarowania aktywami w celu
generowania zysku netto. ROA informuje, jaki zysk zostat wypracowany na bazie
majgtku jednostki. Niesie za sobg takze informacje o efektywnosci zarzgadzania
majatkiem. Wskaznik zyskownosci w 2023 roku, uwzgledniajgc dane przeksztatcone,
uksztattowat sie na poziomie 9,60%, natomiast w 2024 roku ksztattuje sie na poziomie
5,67%, co w przetozeniu na punkty wynosi 5 punktow z 5 mozliwych w obydwu latach.
Powodem powyZzszego, tak jak w przypadku wskaznika zyskownosci netto byt znaczny

wzrost realizacji kontraktu z NFZ oraz wzrost realizacji Swiadczen komercyjnych.

Wartosci wskaznikéw w latach 2023 — 2024 przedstawia ponizsza tabela nr 8.

Tabela 8. Wskazniki zyskownosci

2023 .-
Wskaznik 2023 r. przeksztalcone dane 2024 r.
porownawcze
Wskaznik zyskownosci
511% 11,32% 7,79%
netto
Wskaznik zyskownosci
. o o 4,88% 11,45% 6,89%
dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci
4,17% 9,60% 5,67%
aktywow

Plynnos¢ finansowa najczesciej okreslana jako zdolnos¢ jednostki
do terminowej sptaty biezgcych zobowigzan, czyli takich ktérych zaptata zostanie

zrealizowana w ciggu 12 miesiecy od momentu bilansowego.
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Wskazniki ptynnosci

a. wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe / zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych,
w przypadku, gdy statyby sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie
majgtku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywdéw trwatych. Wysoka
wartos¢ wskaznika oznacza nadptynnos¢ dotyczaca m.in. niewykorzystywania
srodkow finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych. Niska wartosc
wskaznika ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezgcych
zobowigzan. Wskaznik biezgcej ptynnosci jest wyrazany przez stopien réwnowagi,
ktory wystepuje miedzy warto$cig znajdujgcg sie w bilansie skfadnikéw aktywow
obrotowych a wartoscig wykazywanych przez jednostke krotkoterminowych pasywow.
Przyjmuje sie, ze przewaga wystepujgca miedzy aktywami obrotowymi nad wartoscig
pasywow krotkoterminowych moze swiadczy¢ o zadawalajgcym poziomie ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa, co ma miejsce w UCS w Lublinie. Wskaznik biezgce;j
ptynnosci informuje réwniez, ile razy aktywa obrotowe pokrywajg zaciggniete przez
przedsiebiorstwo zobowigzania biezgce. Wskazana relacja pozwala na ocene,
czy zobowigzania biezgce, wystepujgce w jednostce, znajdujg pokrycie w aktywach
obrotowych. W przypadku Centrum, wskaznik w 2023 roku, uwzgledniajgc dane
przetworzone, osigga warto$¢ ksztattujgcg sie na poziomie 4,29, natomiast w 2024
roku 6,94, co w przetozeniu na punkty wynosi 10 z 12 mozliwych w kazdym z roku,
co wskazuje, ze jednostka ma wyzszy poziom zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych, niz poziom wskaznika uznawany za bezpieczny.
Poziom ten $wiadczy o zdolno$ci jednostki do sptaty zobowigzan krotkoterminowych,
na co gtdbwny wptyw miat wzrost realizacji kontraktu z NFZ oraz wzrost realizacji
Swiadczen komercyjnych. W poréwnaniu do 2023 roku wskaznik ulegt znacznej

poprawie, co $wiadczy o efektywnej pracy Centrum.
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b. Wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznoSci kréotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe — zapasy/zobowigzania krotkoterminowe ——
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy

+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ten jest wuzupetnieniem wskaznika biezgcej ptynnosci. Informuje
0 mozliwosciach sptacania krotkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej
ptynnosci. Inaczej mowigc mierzy on natychmiastowg zdolnos¢ firmy do sptaty dtugow,
przy czym pozgdana warto$¢ tego wskaznika wynosi 1. W przypadku Centrum
wskaznik ten w 2023 roku, po uwzglednieniu danych przetworzonych uksztattowat sie
na poziomie 4,28, natomiast w 2024 roku na poziomie 6,93, co w przetozeniu
na punkty wynosi 10 z 13 mozliwych, co oznacza brak problemu z terminowym
regulowaniem zobowigzan. Nalezy jednak podkresli¢, iz w porownaniu do 2024 roku,
nastgpita znaczna poprawa tego wskaznika, co jest zjawiskiem pozytywnym.

Zobowigzania krotkoterminowe wymagalne Centrum w 2024 roku byty rowne 0 zi.

Wartosci wskaznikéw w latach 2023 — 2024 przedstawia ponizsza tabela nr 9.

Tabela 9. Wskazniki ptynnosci

2023 .-
Wskaznik 2023 r. przeksztatcone dane 2024 r.
poréwnawcze
Wskaznik biezgcej
o 3,32 4,29 6,94
ptynnosci
Wskaznik szybkiej
. 3,30 4,28 6,93
ptynnosci

Wskazniki efektywnosci

a. Wskaznik rotacji naleznoSci w dniach = Sredni stan naleznoSci z tytutu dostaw

i ustug x 365/ przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow
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Wskaznik efektywnosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozostatej oraz informuje
o tym, w jakim stopniu Centrum kredytuje ptatnika lub inne podmioty. W przypadku
UCS w Lublinie, odbiorcg ustug sg w przewazajgcej czesci osoby fizyczne, natomiast
ptatnikiem — przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprocz sytuacji
ptynnosciowej, jakos¢ wspotpracy z NFZ. Wskaznik ten w 2023 roku, uwzgledniajgc
dane przetworzone, uksztattowat sie na poziomie 45, natomiast w 2024 roku byt rowny
65, co w przetozeniu na punkty okreslone w rozporzadzeniu wynosi 2 z 3 mozliwych
w 2023 roku oraz 1 z 3 mozliwych w 2024 roku, co $wiadczy o okresie sptywu
naleznosci do Centrum z tytutu dziatalnosci podstawowej. Zwrdci¢ nalezy uwage
na fakt, iz Centrum posiada s$rodki zgromadzone na rachunkach bankowych,

co stanowi stabilizacje w realizacji celéw statutowych.

b. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw

i ustug x 365 / przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje, w jakim cyklu
regulowane sg zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sie sytuacja
ptatnicza podmiotu. Dla utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, wielkos¢
wskaznika powinna ksztattowaC sie na poziomie terminéw ptatnosci
charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Zwréci¢ nalezy uwage na fakt,
iz UCS w Lublinie w wiekszosci uméw z kontrahentami ma 60 dniowy termin ptatnosci.
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach uksztaltowat sie na poziomie 9 w 2023 roku -
uwzgledniajgc dane przetworzone oraz 2024 roku, co w przetozeniu na punkty wynosi

7 w 7 mozliwych.

Wartosci wskaznikow w latach 2023 — 2024 przedstawia ponizsza tabela nr 10.
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Tabela 10. Wskazniki efektywnosci

2023 r.-
Wskaznik 2023 . przeksztatcone dane 2024 r.
poréwnawcze
Wskaznik rotacji
) 35 45 65
naleznosci
Wskaznik rotacji
) 10 9 9
zobowigzan
Wskazniki zadtuzenia
a. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = zobowigzania dtugoterminowe

+ zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywa

ogotem

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢, natomiast zbyt niska, moze swiadczyé
o braku umiejetnosci korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania jednostki
dla zwiekszenia efektywnosci jej dziatania. W przypadku Centrum wskaznik
zadtuzenia aktywow uksztattowat sie w 2023 roku, uwzgledniajgc dane przetworzone,
na poziomie 11,42%, natomiast w 2024 roku 10,73%, co w przetozeniu na punkty
wynosi 10 na 10 mozliwych w kazdym roku. Wskaznik ten ksztattuje sie niskim
poziomie, ulegt poprawie w porownaniu do roku ubiegtego, na co wptyw miato

niekorzystanie w 2024 roku z zewnetrznych zrédet finansowania.

b. Wskaznik wyptacalnosci = zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania

krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania / fundusz wtasny

Wskaznik ukazuje stosunek zobowigzan do kapitatu wiasnego, a zatem ile razy

zobowigzania przekraczajg kapitat witasny. Warto$¢ wskaznika powyzej 4,00
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wskazywataby na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wskaznik
ten w 2023 roku uksztattowat sie na poziomie 0,42, natomiast w 2024 roku 0,35,
co daje 10 punktow na 10 mozliwych. Jest to zjawisko pozytywne, Swiadczgce o petnej
zdolnosci do regulowania przez Centrum zobowigzan oraz poprawie wskaznika

w poréwnaniu do 2023 roku.

Wartosci wskaznikow w latach 2023 — 2024 przedstawia ponizsza tabela nr 11.

Tabela 11. Wskazniki zadluzenia

2023 .-
Wskaznik 2023 r. przeksztatcone dane 2024 r.
porownawcze
Wskaznik zadtuzenia
12,05% 11,42% 10,73%
aktywow
Wskaznik
. 0,53 0,42 0,35
wypftacalno$ci

Podsumowujgc wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok nalezy
zwrdci¢ szczegolng uwage na fakt, iz Uniwersyteckie Centrum Stomatologii w Lublinie
zwiekszyto wartos¢ naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz sSrodkow
zgromadzonych na rachunkach bankowych, co jest zjawiskiem bardzo pozytywnym
Swiadczgcym dobrej kondycji finansowej jednostki oraz zdolnosci Centrum
do regulowania wszystkich zobowigzan. Na powyzsze oddziatuje wynik finansowy
(zysk) za 2024 rok, ktory uksztattowat sie na poziomie 2.741.337,05 zt oraz zysk za
2023 rok w wysokosci 4.201.675,45 zt, uwzgledniajgc wartosci 2.428.611,40 zi,
dotyczacg ugody za 2023 rok zaptaconej w dniu 6 czerwca 2024 roku. Na powyzsze
gtéwny wptyw miat réwniez wzrost zafakturowania kontraktu z NFZ o 1.779.688,53 i,
tj. 0 8,83% w 2024 roku, w poréwnaniu do 2023 roku. Wzrost wartosci kontraktu z NFZ
w 2024 roku, w stosunku do umowy pierwotnej na 2024 rok, wynidst 7.040.353,26 zi,
tj. wzrost 0 46,70%.
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Zestawienie oceny poszczegodlnych wskaznikow w latach 2023 (przetworzone

dane) oraz 2024 przedstawia tabela odpowiednio nr 12, nr 13.

Tabela 12. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
o Wartos¢
L.p. Grupa Wskaznik . Ocena
wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto
11,32% 5
(%)
Wskazniki Wskaznik zyskownosci
1 . ) . o 11,45% 5
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci
9,60% 5
aktywow (%)
RAZEM 15
Wskazniki Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,29 10
2
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 4,28 10
RAZEM 20
Wskaznik rotacji naleznosci (w
_ 45 2
3 Wskazniki dniach)
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 9 ;
(w dniach)
RAZEM 9
Wskaznik zadtuzenia aktywow
Wskazniki 11,42% 10
4 (%)
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci 0,42 10
RAZEM 20
taczna wartos¢ punktow 64

Reasumujac, ksztattowanie sie wskaznikow w 2023 roku, po uwzglednieniu danych
przetworzonych, tj. 2.428.611,40 zt, pozwolito na uzyskanie przez Centrum ogdtem
64 punktow na 70 mozliwych, co stanowi 91,43% udzialu w maksymalnej
do osiggniecia liczbie punktow. Powyzsze $wiadczy, iz Centrum w 2023 roku

osiggneto ocene punktowg wynikajgcg z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
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Centrum wyzszg w porownaniu do roku 2022. Wskazniki wykazujg tendencje

wzrostowg w poréwnaniu do roku ubiegtego, co jest zjawiskiem pozytywnym,

Swiadczgcym o poprawie sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki. Gtownym

powodem uksztattowania sie wskaznikow w 2023 roku na takich poziomach byt wzrost

realizacji kontraktu z NFZ oraz uzyskanie srodkow finansowych w czerwcu 2024 roku

dotyczgcych ugody za 2023 rok za swiadczenia wykonane ponad limit umowy w ww.

wartosci. Swiadczy to o sprawnosci biezgcego zarzadzania Centrum.

Tabela 13. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
o Wartos¢é
L.p. Grupa Wskaznik . Ocena
wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto
7,79% 5
(%)
Wskazniki Wskaznik zyskownosci
1 . ) . o 6,89% 5
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci
5,67% 5
aktywow (%)
RAZEM 15
Wskazniki Wskaznik biezgcej ptynnosci 6,94 10
2
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 6,93 10
RAZEM 20
Wskaznik rotacji naleznosci (w o5 1
2 Wskazniki dniach)
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 9 .
(w dniach)
RAZEM 8
Wskaznik zadtuzenia aktywow
Wskazniki (Y 10,73% 10
A (%)
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci 0,35 10
RAZEM 20
taczna wartos¢ punktow 63
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Reasumujgc ksztattowanie sie wskaznikdéw w 2024 roku pozwolito na uzyskanie
przez Centrum ogoétem 63 punktdow na 70 mozliwych, co stanowi 90,00% udziatu
w maksymalnej do osiggniecia liczbie punktow. Gtéwnym powodem uksztattowania sie
wskaznikow w 2024 roku na takich poziomach byt wzrost realizacji kontraktu z NFZ,
uzyskanie za nie finansowania oraz wzrost realizacji Swiadczen komercyjnych.

Swiadczy to o sprawnym biezgcym zarzadzaniem Centrum.

1. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025 — 2027 wraz

Z opisem zatozen

Prognoza na lata 2025 — 2027 zaprezentowana zostata w tabeli nr 16 i przewiduje

nastepujgce zatozenia:

1. W zwigzku z tendencjg wzrostowg zafakturowania kontraktu z NFZ na podstawie
danych historycznych, tj. w 2024 roku o 1.779.688,53 z, tj. o 8,83% przychodu
ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych Narodowemu Funduszowi Zdrowia
w poréwnaniu do 2023 roku. Centrum réwniez planuje wzrost kontraktu z NFZ
na kolejne lata. Szacunkowa wartos¢ wynosi ok. 600 tysiecy ztotych. Dodatkowo,
Centrum uwzglednia wzrost ceny jednostki rozliczeniowej w latach 2025 — 2027
(wzrost ceny jednostkowej réwniez miat miejsce w 2024 roku). UCS w Lublinie
zaplanowato na lata 2025 — 2027 niewielki rokroczny wzrost realizacji kontraktu
z NFZ srednio o ok. 2,7 punktow procentowych. Prognozowane wartosci kontraktu
w analizowanych latach uwzgledniajg takze rokroczny wzrost kontraktu o wartosc
ponadlimitowg z tytutu realizacji Swiadczen udzielanych swiadczeniobiorcom
ponizej 18 roku zycia oraz Swiadczeniach udzielanych w znieczuleniu ogolnym,
ktére sg przez NFZ traktowane jako priorytetowe, i za ktére NFZ zwraca srodki
finansowe w petnej wysokosci (za | kwartat 2025 roku swiadczenia ponadlimitowe
w tych zakresach uksztattowaty sie na poziomie ponad 1.400.000,00 zt).
W zwigzku z powyzszym, realizacja kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia
ksztattowac sie bedzie nastepujgco: 22.240,0 tysiecy ztotych w 2025 roku, 22.740,0
tysiecy ztotych w 2026 roku oraz 23.740,0 tysiecy ztotych w 2027 roku.
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2. Analogicznie, biorgc pod uwage tendencje wzrostowg realizacji Swiadczen
komercyjnych w latach 2016 — 2024, Centrum w latach 2025 — 2027 prezentuje
wzrost realizacji Swiadczen komercyjnych srednio o 230,0 tysiecy ztotych.

3. Na wysokos$¢ przychodow ze sprzedazy Swiadczen zdrowotnych dotyczgcych
Srodkow otrzymanych na lekarzy rezydentow wptyw ma zwrot kosztéw
z Ministerstwa Zdrowia z tytutu ksztatcenia lekarzy rezydentéw. Centrum, w 2025
roku planuje zwiekszyc liczbe lekarzy rezydentow o 2 osoby, z uwagi na planowany
wzrost liczby rezydentow w porownaniu do 2024 roku oraz regulacje ustawowe
zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystéw
odbywajgcych specjalizacje w ramach rezydentury, przychody bedg wykazywac
tendencje wzrostowg — proporcjonalnie do wzrostu liczby rezydentow.

4. Wptyw na wynik finansowy ma wysokos¢ srodkéw finansowych otrzymanych
z Uniwersytetu Medycznego tytutem udostepnienia jednostek organizacyjnych.
Znacznie wieksza powierzchnia budynku wraz 2z pelnym nowoczesnym
wyposazeniem w postaci aparatury i sprzetu medycznego, umozliwi zastosowanie
nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan technicznych oraz wieksze mozliwosci
ksztatcenia, zwiekszenie liczby studentéw studiow Wydziatu Lekarsko -
Dentystycznego, co pozytywnie wptynie na wzrost poziomu dotacji dydaktycznej.
Centrum dgzy do unowoczesniania infrastruktury dla podniesienia warunkow
ksztatcenia oraz poziomu i zakresu udzielanych swiadczen zdrowotnych dla stale
rosngcej liczby pacjentow. W zwigzku z powyzszym, Centrum na 2025 rok
zaplanowato dotacje dydaktyczng na poziomie 1.200,0 tysiecy ziotych,
uwzgledniajgc wzrost inflacji, wzrost kosztéw za media oraz wzrost kosztow
ochrony osobiste] personelu medycznego. W 2026 roku Centrum zaplanowato
dotacje dydaktyczng na poziomie 1.300,0 tysiecy ziotych, a w 2027 roku
1.400,0 tysiecy ztotych. Powyzszy poziom srodkéw finansowych w latach 2025 —
2027, uwzglednia wzrost cen asortymentu ochrony osobistej personelu
medycznego oraz srodkow do dezynfekcji, sterylizacji, ktére sg wykorzystywane
podczas zaje¢ dydaktycznych. Nalezy takze podkresli¢, ze udostepnianie bazy
dla ksztatcenia studenta stomatologii wigze sie ze znacznie wyzszymi kosztami,

niz w przypadku studenta medycyny.

27



. Przychody ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych uwzgledniajg réwniez zwrot
Ssrodkow pienieznych przekazywanych przez Urzgd Marszatkowski, tytutem zwrotu
kosztow stazu podyplomowego lekarzy — regulacje ustawowe powodujg wzrost
wynagrodzen, co skutkuje wzrostem przychodéw. Jednoczesnie, Centrum
uwzglednito wzrost refundowanej wartosci przez Uniwersytet Medyczny w Lublinie,
tytutem pokrycia kosztéw ksztatcenia stazystow anglojezycznych, spowodowany
wzrostem liczby stazystow.

. Na planowang wartos¢ pozostatych przychoddéw operacyjnych w latach 2025 —
2027 wptywa miedzy innymi zwrot srodkow pienieznych przekazywanych przez
Wojewode Lubelskiego, tytutem zwrotu kosztow wyptaty dodatkéw
do wynagrodzenia dla kierownikdw specjalizaciji.

. Pozytywny wplyw na wynik finansowy w latach 2025 — 2027 majg przychody
finansowe dotyczgce wartosci odsetek od srodkéw zgromadzonych na kontach
bankowych, odpowiednio 480,5 tysiecy ztotych, 550,0 tysiecy ztotych, 650,0 tysiecy
ztotych.

. Na wartos¢ kosztow amortyzacji w latach 2025 — 2027 wptyw ma, m.in.
zakonczone w 2021 roku zadanie inwestycyjne pt. ,Budowa Stomatologicznego
Centrum Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w Lublinie” wraz z zakupem
wyposazenia. Ponadto wptyw maja zakupy aparatury i sprzetu medycznego
w latach 2023 - 2024. Centrum oszacowato wysokos¢ kosztéw amortyzacyjnych
na poziomie 3.145,0 tysiecy ztotych w 2025 roku, 1.818,0 tysiecy ztotych w 2026
roku oraz 1.698,0 tysiecy ztotych w 2027 roku.

. Wzrost kosztow energii elektrycznej wynika ze znacznie wiekszej powierzchni
nowego obiektu (zaopatrzenie w: oswietlenie wewnetrzne, zewnetrzne, systemy
bezpieczenstwa i p.poz.), zwiekszonej liczby aparatury i sprzetu medycznego,
zainstalowanych 153 nowych komputeréw oraz zasilanego energig elektryczng
nowoczesnego wyposazenia, m.in. automatyczne klimatyzatory, wentylatory,
systemy sprezania i rozprezania gazéw i ich dystrybucja, windy (5 szt.), stacja
uzdatniania wody (z 2 hydroforami). Dodatkowo na wzrost kosztow energii
elektrycznej majg rekordowe ceny wegla w Polsce oraz rosngce koszty zakupu

uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2).
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10.Koszty materiatow w latach 2025, 2026 oraz 2027 bedg ksztattowaty sie
na poziomie zuzycia z roku 2024, powiekszonego o wspétczynnik inflacji oraz
ewentualny wzrost proporcjonalny do wzrosty kontraktu z NFZ oraz komerciji.
W celu kontynuacji ograniczenia biezacych kosztow funkcjonowania jednostki
Centrum podjeto decyzje o podtrzymaniu stanowiska dotyczgcego z rezygnacji
z outsourcingowej firmy, $wiadczgcej ustugi porzadkowe i kontynuowaniu
utrzymania porzadku we wiasnym zakresie. Powyzsze umozliwia Centrum
skorzystanie z obnizenia do zera wptat na PFRON oraz podatku dochodowego
od o0séb prawnych, poprzez zatrudnienie pracownikdéw z orzeczeniem o stopniu
niepetnosprawnosci, ktérzy utrzymujg czystos¢ i porzadek w obiekcie.

11.Na poziom wynagrodzen znaczny wptyw bedzie miat przede wszystkim wzrost
ptacy minimalnej personelu medycznego od lipca 2025 roku zgodnie z projektem
ustawy o0 zmianie ustawy 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektorych innych ustaw.

12.Z uwagi na zwiekszenie zaktadanej realizacji kontraktu z NFZ oraz realizacji
Swiadczen komercyjnych, zatozony zostat wzrost zuzycia materiatdw oraz ustug
obcych, proporcjonalnie do wzrostu przychodow. Ogoétem, koszty dziatalnosci
podstawowej w prognozowanych latach, wzrastajg proporcjonalnie do wzrostu
przychodow ze sprzedazy.

13.Podsumowujgc, szacunkowe Kkoszty rodzajowe, z wytgczeniem poziomu
amortyzacji, bedg ksztaltowaty sie na poziomie zuzycia z roku 2024,
z uwzglednieniem znacznych wzrostow — w poréwnaniu do roku ubiegtego

— niektorych pozycji w wyniku wzrostu inflaciji.

Uniwersyteckie Centrum Stomatologii w Lublinie, w celu zwiekszenia realizacji

Swiadczen stomatologicznych, podjeto nastepujgce kroki, tj.:

— nieustanne zapewnianie bezpieczenstwa pracownikom oraz pacjentom, UCS
w Lublinie dgzy do stworzenia warunkow niezbednych do realizacji nowoczesnego,
racjonalnego i skutecznego leczenia stomatologicznego, poprzez dostosowanie
jednostki do potrzeb spoteczenstwa. W zwigzku z powyzszym Centrum w 2024

roku zakupito:
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- unity stomatologiczne wraz z wyposazeniem — 11 sztuk o wartosci 1.328.184,00
zt, w tym 1.064.835,00 zt z dotacji celowej na zakupy inwestycyjne z Ministerstwa
Zdrowia, Centrum zwiekszyto wartos¢ zadania o 64.284,00 zi, stanowigcg Srodki
wiasne w wyniku otrzymanej oferty, przekraczajgcej wartos¢ pierwotnego
szacunku, tgcznie warto$¢ wktadu wtasnego Centrum wyniosta 263.349,00 zt;

- tomograf stozkowy z przystawkg do zdje¢ cefalometrycznych i opcjg CBCT —
1 sztuke o wartosci 789.000,00 zt, w tym 664.732,50 zt z dotacji celowej na zakupy
inwestycyjne z Ministerstwa Zdrowia, wartos¢ zadania zmniejszono o 900 zt
zgodnie z otrzymang oferta;

- skaner wewnatrzustny do wyciskéw cyfrowych — 1 sztuke o wartosci 94.569,12 zt;
- skaner do ptytek fosforowych — 1 sztuke o wartosci 32.076,00 zi;

- mobilny zestaw stomatologiczny — 1 sztuke o wartosci 99.144,00 zt;

- zestaw 2 skanerow (wewnatrzustny i twarzy) wraz z laptopem (1 sztuka)
i dodatkowym wyposazeniem o wartosci 96.000,00 zi;

- laser diodowy stomatologiczny - 1 sztuke o wartosci 23.500,00 zi;
Wprowadzenie tak nowoczesnego wyposazenia w postaci aparatury i sprzetu
medycznego stuzy réwniez jako wyroznik jednostki, podkreslajgc jej nowoczesnos¢
i zaangazowanie w stosowanie najnowszych technologii. To z kolei wptywa

na pozyskanie nowych pacjentow i zwieksza zaufanie do oferowanych ustug.

wprowadzito w  Poradni  Stomatologii Wieku Rozwojowego aparat
z wykorzystaniem podtlenku azotu, szczegdlnie dla dzieci — zmniejszajgcego stres
matych pacjentow;

utworzyto i uruchomito 4 listopada 2024 roku nowg Poradnie Stomatologii
Interwencyjnej uzyskujgc kontrakt z NFZ w celu realizacji zakresu swiadczen
ogolnostomatologicznych, ponadto wdrozyto wysokospecjalistyczne procedury
z zakresu endodoncji, z wykorzystaniem mikroskopu stomatologicznego i radiologii
cyfroweyj;

usprawnito wspotprace pomiedzy Poradniami Centrum — co pozwoli na wykonanie
kilkuetapowego leczenia i zabiegdw stomatologicznych w jednej lokalizacji, tj. UCS
w Lublinie przy ul. Dra Witolda Chodzki 6 (kompleksowe leczenie z réznych

zakresow);
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— Centrum zawiera porozumienia z lekarzami, ktérzy sg pracownikami etatowymi
Centrum lub lekarzami akademickimi — zatrudnionymi na umowie cywilno-prawnej,
dotyczgce procentowego wynagradzania za ustugi komercyjne, z warunkiem 100%
wykonania kontraktu z NFZ;

— prowadzi comiesieczne spotkania — Rady Klinicznej z Kierownikami — na temat
sytuacji Centrum, ze zwroceniem uwagi na role Kierownikow Poradni w nadzorze

nad podlegtym personelem, w szczegdlnosci nad lekarzami rezydentami.

1. Analiza bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat w prognozowanych latach
2025 - 2027

W ramach analizy bilansu w latach 2025 — 2027, suma bilansowa po stronie
aktywow i pasywoéw, ksztattuje sie odpowiednio 48.710,00 tysiecy ziotych,
47.186,00 tysiecy ztotych, 46.513,00 tysiecy ztotych. Przewazajgca pozycjg aktywow
w latach 2025 — 2027 stanowig aktywa trwate, na ktore wptyw ma przede wszystkim
zrealizowane zadanie inwestycyjne pt. ,Budowa Stomatologicznego Centrum
Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w Lublinie” oraz zakupy aparatury i sprzetu
medycznego w latach 2023 — 2024, m. in. 20 sztuk unitéw stomatologicznych wraz
z wyposazeniem, 2 sztuk tomograféw stozkowych 2z przystawkg do zdjec
cefalometrycznych i opcjg CBCT, systemu elektronicznego akceptacji zgoéd pacjenta-
licencje wraz z osprzetem. Natomiast znaczgcg wielkos¢ w pasywach stanowig
rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw, na ktére znaczacy wplyw majg dotacje
z Ministerstwa Zdrowia na ww. zadanie. Pozytywny wplyw na wyniki finansowe
w analizowanym okresie ma znaczny wzrost realizacji kontraktu z LOW NFZ oraz
realizacja swiadczen komercyjnych, natomiast negatywny wptyw na wyniki finansowe
bedzie miat roczny odpis amortyzacji od nowo wybudowanego obiektu UCS w Lublinie
oraz jego wyposazenia. Centrum zaklada znaczny wzrost naleznosci
krotkoterminowych oraz inwestycji krotkoterminowych w wyniku wzrostu realizacji
kontraktu z NFZ. Znaczacg pozycje w pasywach, stanowig zobowigzania
krotkoterminowe, na ktére gtowny wptyw majg wzrost realizacji kontraktu z NFZ

oraz wzrost realizacji komercji.
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Tabela 14. Struktura aktywoéw na lata 2025 — 2027

Plan na 2025 r. Plan na 2026 r. Plan na 2027 r.
L. fye
Wyszczegdlnienie %
b tys. zt % tys. zt % tys.zt | udziat
ys. udziatu ys. udziatu ys- u
1 2 3 4 5 6 7 8
A | Aktywa trwate 32 690,00 67,11 | 29 651,00 62,84 | 27 973,00 60,14
| Wartosci niematerialne i 41,40 0,08 50,00 011 0,00 0.00
prawne
Il | Rzeczowe aktywa trwafte 32 648,60 67,03 | 29601,00 62,73 | 27 973,00 60,14
Il | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vV Dlygoterminowe rozliczenia 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 16 020,00 32,89 | 17 535,00 37,16 | 18 540,00 39,86
| | Zapasy 20,00 0,04 35,00 0,07 40,00 0,09
[l | Naleznosci krotkoterminowe 6 000,00 12,32 6 500,00 13,78 7 000,00 15,05
w tym z tyt. Dostaw i ustug 6 000,00 6 500,00 7 000,00
Il | Inwestycje krotkoterminowe | 10 000,00 20,53 | 11 000,00 23,31 | 11500,00 24,72
Y, Krptkotermlnowe rozliczenia 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
miedzyokresowe
Aktywa razem 48 710,00 100,00 | 47 186,00 100,00 | 46 513,00 | 100,00

Rysunek 3. Aktywa w latach 2025 — 2027
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Tabela 15. Struktura pasywoéw na lata 2025 — 2027

Plan na 2025 . Plan na 2026 r. Plan na 2027 r.
L.p. Wyszczegdlnienie

tys. zt % tys. zt % tys. zt %
udziatu udziatu udziatu

1 2 3 4 5 6 7 8
A | Kapitat (fundusz) wtasny 15 357,32 31,53 | 15357,32 32,55 | 15357,32 33,02
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 2 766,92 5,68 2 766,92 5,86 2 766,92 5,95
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00
Il | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00
IV | Pozostate kapitaty rezerwowe 12 525,40 25,71 | 12 590,40 26,68 | 12 590,40 27,07
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI | Zysk (strata) netto 65,00 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00
B fg'gg“l’v"i':zz::i': Irezerwynd | 3335268| 6847 | 3182868 | 67,45| 3115568 | 66,98
| | Rezerwy na zobowigzania 3 634,98 7,46 3 323,16 7,04 3 847,36 8,27
Il | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Looowiazana 1 700,00 349| 178500| 378 188500| 4,05

w tym z tyt. dostaw i ustug 785,00 830,00 890,00

IV ,F;‘;;g;;ﬁz'rzsowe 28017,70 | 57,52 | 2672052 | 56,63 | 25423,32| 54,66
Pasywa razem 48 710,00 100,00 | 47 186,00 | 100,00 | 46 513,00 | 100,00

Rysunek 4. Pasywa w latach 2025 — 2027
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Tabela 16. Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2025 — 2027

Plan Plan Plan
L.p. Wyszczegblnienie 2025 . 2026 r. 2027 r.
tys. zt tys. zt tys. zt
1 2 3. 4. 5.
A Dziatalnos¢ podstawowa
1 | [reyonod netto 26 sprzedazy | 3543650 | 3686400 | 38743,00
2 Koszt wtasny sprzedazy 37 428,00 38 904,00 40 891,00
3 | Wynik na sprzedazy -1 991,50 -2 040,00 -2 148,00
B Pozostata dziatalnos$¢é operacyjna
Pozostate przychod
4 Operacyjnep yehody 1 581,00 1 497,00 1 507,00
5 | Pozostate koszty operacyjne 3,00 4,00 5,00
6 ‘é‘g:';kl :opé‘::zi‘;s;::‘;‘cyjne 1 578,00 1 493,00 1 502,00
C | Wynik operacyjny -413,50 -547,00 -646,00
D Dziatalnosé¢ finansowa
7 | Przychody finansowe 480,50 550,00 650,00
8 | Koszty finansowe 2,00 3,00 4,00
9 mya"r:'s‘o"ﬁe?z'a'a'"°s°' 478,50 547,00 646,00
E | Zysk (strata) brutto 65,00 0,00 0,00
10 | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
F | Zysk (strata) netto 65,00 0,00 0,00

2. Analiza wskaznikow

Z uwagi na fakt, ze wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaty wyczerpujgco opisane
w rozdziale 11.3., w niniejszym rozdziale prezentowane bedg tylko interpretacje

wskaznikow dotyczgcych lat 2025 — 2027.
Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownoSci netto (%) = wynik netto * 100% / przychody ogétem
b. Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) = wynik z dziatalnoSci
operacyjnej * 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéow, towaréw

I materiatow + pozostate przychody operacyjne
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c. Wskaznik zyskownoSci aktywow (%) ROA = wynik netto * 100% / Sredni stan
aktywow

Wskaznik zyskownosci netto w 2025 uksztattowat sie na poziomie 0,17% oraz
wskaznik zyskownosci aktywéw wyniost 0,13%, natomiast ww. wskazniki w latach
2026 — 2027 uksztattowaty sie na poziomie 0%, co w przetozeniu punktowym
umozliwito uzyskanie po 3 punkty na 5 mozliwych, w kazdym z roku. Wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w latach 2025 — 2027 uksztattowat sie
odpowiednio -1,12%, -1,43%, -1,60%, co w przetozeniu punktowym umozliwito
uzyskanie po 0 punktow na 5 mozliwych w kazdym z roku. Zwréci¢ nalezy uwage
na fakt, iz mimo wzrostu kosztéw wynagrodzen, kosztow medidw, kosztéw ochrony
osobistej personelu medycznego, dezynfekcji, wzrostu inflacji oraz znacznemu
poziomu amortyzacji, Centrum bilansuje dziatalno$¢, zwiekszajgc rokrocznie

przychody z tytutu realizacji kontraktu z NFZ oraz realizacji Swiadczen komercyjnych.

Wartosci wskaznikow w latach 2025 — 2027 przedstawia ponizsza tabela nr 17.

Tabela 17. Wskazniki zyskownosci

Wskaznik 2025r. 2026 r. 2027 r.
Wskaznik zyskownosci
0,17% 0,00% 0,00%
netto
Wskaznik zyskownosci
. . o -1,12% -1,43% -1,60%
dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci
] 0,13% 0,00% 0,00%
aktywow
Wskazniki pfynnosci

a. Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe

rozliczenia migdzyokresowe / zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania
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z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci, zwany rowniez wskaznikiem trzeciego stopnia w latach
2025 — 2027 ksztattuje sie odpowiednio 6,68; 6,53; 6,43, co w przetozeniu na punkty
w kazdym z roku wynosi 10 z 12 mozliwych. Powyzsze Swiadczy o poprawie sytuacji
finansowej Centrum oraz o utrzymaniu zdolnosci jednostki do sptaty wszystkich
zobowigzan biezgcych w sytuacji, gdyby wszyscy wierzyciele zazadali
natychmiastowej ich sptaty. Pozytywny wptyw na wskaznik posiada brak zewnetrznych
zrodet finansowania jednostki w latach 2025 — 2027 oraz wzrost wartosci kontraktu

z NFZ oraz swiadczen komercyjnych.

b. Wskaznik szybkiej ptynnosSci =aktywa obrotowe — naleznoSci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy

+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

W latach 2025 — 2027 wskaznik szybkiej ptynnosci uksztaltowat sie odpowiednio:
6,67; 6,52; 6,41, co w przetozeniu na punkty w kazdym z roku osigga
10 z 13 mozliwych. Poprawa wskaznika $wiadczy o poprawie zdolnosci Centrum
do sptaty zobowigzan krotkoterminowych, co jest zjawiskiem bardzo pozytywnym,
Swiadczgcym o efektywnym wykorzystaniu kadry medycznej, poprzez zwiekszenie

liczby przyjmowanych pacjentow, a tym samym naleznosci z NFZ.

Wartosci wskaznikdw w latach 2025 — 2027 przedstawia ponizsza tabela nr 18.

Tabela 18. Wskazniki ptynnosci

Wskaznik 2025r. 2026 r. 2027 r.

Wskaznik biezgcej
o 6,68 6,53 6,43
ptynnosci

Wskaznik szybkiej
6,67 6,52 6,41
ptynnosci
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Wskazniki efektywnosci

a. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach = Sredni stan naleznoSci z tytutu dostaw

i ustug x 365/ przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow

W latach 2025 — 2027 wskaznik rotacji naleznosci w dniach ksztattowat sie na poziomie
Z przedziatu 62 - 64, co w przetozeniu na punkty wynosi 1 z 3 mozliwych w kazdym
roku. Nalezy podkresli¢, iz wspotczynnik w analizowanym okresie uksztattowat sie
na poziomie z 2024 roku. Centrum nie odnotowato problemu ze $ciggalnoscig przez

Centrum swoich naleznosci oraz utrzymuje terminowe regulowanie zobowigzan.

b. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach =$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw

i ustug x 365 / przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow

W latach 2025 — 2027 wskaznik rotacji zobowigzan wyrazony w dniach zawiera sie
w przedziale 7 — 8, co oznacza, ze zobowigzania wobec kontrahentéw, regulowane
sg srednio, co 7 - 8 dni. Wartos¢ wskaznika w przetozeniu na punkty wynosipo 7 z 7
mozliwych do uzyskania w kazdym z roku. Poprawa wskaznika w porownaniu do 2024

roku swiadczy o polepszeniu sie sytuacji finansowej Centrum w analizowanym okresie.

Wartosci wskaznikéw w latach 2025 — 2027 przedstawia ponizsza tabela nr 19.

Tabela 19. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik 2025r. 2026 r. 2027 r.

Wskaznik rotacji
o 63 62 64
naleznosci

Wskaznik rotacji

zobowigzan
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Wskazniki zadfuzenia

a. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = zobowigzania dtugoterminowe
+ zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywa

ogotem

Wskaznik zadtuzenia aktywow w latach 2025 — 2027 ksztaltuje sie na poziomie
odpowiednio 10,95%, 10,83%, 12,32%, co w przetozeniu na punkty daje 10 z 10

mozliwych w kazdym z roku, co $wiadczy o zdolnosci Centrum do sptaty diugow.

b. Wskaznik wyptacalnosci = zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania / fundusz wtasny

Analogicznie do 2024 roku, wskaznik wypfacalno$ci w analizowanym przedziale
czasowym osigga niskg warto$¢ nieprzekraczajgcg 4,00, co swiadczy o bardzo niskim
zagrozeniu mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan przez jednostke.
Wskaznik ten w latach 2025 — 2027 uksztaltowat sie na poziomie odpowiednio 0,35;
0,33; 0,37, co w przetozeniu na punkty w rozporzgdzeniu ksztattuje sie na poziomie

10 punktéw z 10 mozliwych do uzyskania w kazdym roku.

Wartosci wskaznikéw w latach 2025 — 2027 przedstawia ponizsza tabela nr 20.

Tabela 20. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik 2025r. 2026 r. 2027 r.

Wskaznik zadtuzenia
] 10,95% 10,83% 12,32%
aktywow

Wskaznik

0,35 0,33 0,37
wypftacalnosci
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Zestawienie oceny poszczegolnych wskaznikbw w latach 2025 — 2027

przedstawiajg tabele odpowiednio nr 21, 22, 23.

Tabela 21. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 roku

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
o Wartos¢
L.p. Grupa Wskaznik . Ocena
wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto
0,17% 3
(%)
Wskazniki Wskaznik zyskownosci
1 ] ) o -1,12% 0
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci
0,13% 3
aktywow (%)
RAZEM 6
Wskazniki Wskaznik biezgcej ptynnosci 6,68 10
2
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 6,67 10
RAZEM 20
Wskaznik rotacji naleznosci
] 63 1
3 Wskazniki (w dniach)
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowigzan . ;
(w dniach)
RAZEM 8
Wskaznik zadtuzenia aktywow
Wskazniki 10,95% 10
4 (%)
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci 0,35 10
RAZEM 20
taczna wartos¢ punktow 54
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Tabela 22. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2026 roku

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
Lp. Grupa Wskaznik Wartosc Ocena
wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,00% 3
L Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 1.43% 0
zyskownosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 0,00% 3

RAZEM 6

Wskazniki Wskaznik biezgcej ptynnosci 6,53 10

’ ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 6,52 10
RAZEM 20

Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 62 1

s efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 8 7
RAZEM 8

Wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10,83% 10

N zadluzenia Wskaznik wyptacalnosci 0,33 10
RAZEM 20

taczna wartos¢ punktow 54

Tabela 23. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2027 roku
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
L.p. Grupa Wskaznik Wartos¢ Ocena
wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,00% 3
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci

! zyskownosci operacyjnej (%) 1,60% 0
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,00% 3

RAZEM 6

) Wskazniki Wskaznik biezgcej ptynnosci 6,43 10
plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 6,41 10
RAZEM 20
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Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 64 1

3 efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 8 7
RAZEM 8

Wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 12,32% 10

4 zadluzenia Wskaznik wypfacalnosci 0,37 10
RAZEM 20

taczna wartos¢ punktow 54

Poziom wskaznikow w latach 2025 - 2027 pozwolit na uzyskanie przez Centrum
ogotem 54 punktow na 70 mozliwych, co stanowi 77,14% udziatu w maksymalnej
do osiggniecia liczbie punktow, na co pozytywny wpltyw ma znaczna realizacja
kontraktu z NFZ oraz realizacja $wiadczen komercyjnych.

Podsumowujgc wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej nalezy zwrécié
szczegolng uwage na ksztaltowanie sie wskaznikbw na zadowalajgcym poziomie.
Jest to spowodowane znacznym wzrostem realizacji kontraktu z NFZ oraz swiadczen
komercyjnych, ktéry to wpltywa pozytywnie na wielkoSci wskaznikdéw i poprawia
sytuacje finansowg jednostki. Centrum prognozuje, ze w latach 2025 — 2027 nie bedzie
korzysta¢ z obcych zrédet finansowania.

Wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie na zadowalajgcym poziomie. Niskie wartosci
tego wskaznika informujg o tym, ze Centrum bedzie funkcjonowato jedynie
na podstawie osigganych przychodow 2z tytutu dziatalnosci podstawowej
i pomocniczej w celu $wiadczenia ustug medycznych, promowania zdrowia oraz

realizacji zadan dydaktycznych.

IV. Zdarzenia gospodarcze majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa Uniwersyteckiego Centrum Stomatoloqii w Lublinie:

1. NFZ nie majgc wystarczajgcych srodkéw na finansowanie wszystkich Swiadczen,
doprowadza do powstania sytuacji, w ktérej Centrum nie otrzymuje peilnej zaptaty
za Swiadczenia wykonane ponad limit umowy. Centrum, pomimo braku petnej zaptaty

za ponad umowne swiadczenia w 2024 roku nie miato problemow z funkcjonowaniem
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jednostki, ponadto Centrum dagzy do petnej dostepnosci dla pacjentéw do Swiadczen
stomatologicznych.

. Wskaznik cen towardow i ustug konsumpcyjnych (CPI) w 2024 roku w Polsce wyniost
3,6% w poréwnaniu do 2023 roku, co oznacza, ze inflacja nieco spadta w porownaniu
do roku poprzedniego. Wiadomo, ze jest to jeden z podstawowych wskaznikéw
makroekonomicznych, obrazujgcych sytuacje gospodarczg danego kraju i wzrost cen,
a ceny produktow i ustug konsumpcyjnych stale rosna.

. Ponadto, wzrost ptacy minimalnej w 2024 roku, ktéry byt dwukrotny (od 1 stycznia
i 1lipca), miat wplyw na ceny ustug i towaréw. Obserwowane byto, Zze okolo 60%
przedsiebiorstw podniosto ceny swoich produktéw lub ustug. Wzrost ptacy minimalnej,
cho¢ miat na celu pomoc pracownikom, wptynat na koszty prowadzenia dziatalnosci i byt
przektadany na wyzsze ceny dla konsumentéw, co réwniez miato wptyw na wynik
finansowy Centrum. Zmiany stawek minimalnych w gospodarce oraz
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia powoduje ponoszenie przez Centrum
zwiekszonych kosztow. Wszyscy kontrahenci biorgcy udziat w procedurach
przetargowych ogtaszanych przez Centrum sg zobligowani do uwzglednienia zmiany
przepisdow prawnych, co automatycznie wigze sie ze wzrostem kosztéw ponoszonych
przez UCS w Lublinie.

. Istotny wptyw na coroczny i najwiekszy wzrost poziomu kosztéw ma proces
wykonania ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku w sprawie ustalenia najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne,
zatrudnionych w podmiotach leczniczych z pdzniejszymi zmianami, pomimo
Zznaczgcego ograniczenia realizacji Swiadczen medycznych. Centrum jako pracodawca
jest zobligowane do podwyzszenia wynagrodzen zgodnie z w/w ustawa.

. Kolejnym obcigzeniem dla UCS w Lublinie jest koniecznosé¢ corocznego naliczania
iwyptaty ZFSS. Odpisy sg dokonywane na wszystkich pracownikdéw, przy czym
w przypadku rezydentdw kwoty te nie sg refundowane z budzetu panstwa, tak jak

wynagrodzenia.

Gtéwnym celem strategicznym jednostki w 2024 roku byto umocnienie pozyciji

lidera ws$rod placéwek stomatologicznych w regionie lubelskim poprzez wzrost

konkurencyjnosci realizowanych $wiadczen, w oparciu o wyspecjalizowang kadre

ukierunkowang na szybkg i skuteczng poprawe zdrowia pacjenta z wykorzystaniem
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najnowoczesniejszej aparatury medycznej. Powyzsze zostato zrealizowane czego
potwierdzeniem jest znaczny wzrost wartosci zafakturowania kontraktu z NFZ
0 1.779.688,53 z, tj. 0 8,83% w 2024 roku, w poréwnaniu do 2023 roku, co Swiadczy
0 coraz bardziej efektywnym wykorzystaniu potencjaltu UCS w Lublinie. Wzrost
wartosci kontraktu z NFZ w 2024 roku, w stosunku do umowy pierwotnej na 2024 rok,
wyniost 7.040.353,26 z, tj. wzrost o 46,70%, w tym srodki finansowe z Funduszu
Medycznego za 4 kwartaty 2024 roku w wysokosci 3.379.628,96 zt. Poziom kontraktu
z NFZ ma bezposredni i gtbwny wptyw na kondycje finansowg jednostki, ktora ulegta
poprawie.

Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2024 roku, w poréwnaniu
do 2023 roku, wzrosty o0 3,6%. Wiadomo, ze jest to jeden z podstawowych wskaznikéw
makroekonomicznych, obrazujgcych sytuacje gospodarczg danego kraju i wzrost cen,
a ceny produktow i ustug konsumpcyjnych stale rosng. Centrum odnotowato znaczny
wzrost cen lekow w 2024 roku, w poréwnaniu do 2023 roku, o 37.607,78 zt, co stanowi
wzrost 0 19,08%. Znacznym wzrostem kosztow, ktory negatywnie wptyngt na wynik
finansowy Centrum byt wzrost kosztow ustug obcych w wysokosci 467.167,08 zi,
gtébwnie wzrost kosztéw ustug napraw, przegladéw i konserwacji o 163.187,91 zt, co
wynika z eksploatacji unitéw, tj. czestszych i drogich napraw. W zwigzku z powyzszym
Centrum sukcesywnie wymienia wyeksploatowane unity stomatologiczne. Znaczgcy
wptyw majg rowniez koszty okresowych przeglgddéw technicznych, na ktore skohczyta
sie gwarancja i ktére do tej pory byly finansowane przez wykonawcéw. Dotyczy to,
m. in. stacji uzdatniania wody, stacji TRAFO, instalacji sprezonego powietrza,
3 sprezarek, osuszaczy membranowych, ziebnika, agregatu pradotwdrczego,
przepompowni, separatora ptynow, wentylacji, klimatyzacji, systemu detekcji gazow
i GAZEX, pomp, systemu kontroli dostepéw oraz automatyki budynku. Niestety
na wysokosc¢ tych kosztéw Centrum nie ma wptywu.

Centrum odnotowato wzrost kosztow ustug medycznych obcych o 133.592,12 z,
w porownaniu do 2023 roku, dotyczy w gtdwnej mierze wzrostu wykonywanych
Swiadczen w znieczuleniu ogélnym w Poradni dla Pacjentéw w Znieczuleniu Ogélnym,
ti. wynagrodzen lekarzy anestezjologbw oraz badan. Tym samym umozliwito
to zwiekszenie przychodu z zakresu swiadczen wykonywanych w znieczuleniu
ogoéinym o 1.410.062,83 zt.
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Sytuacja ekonomiczna w kraju jest zmienna i nie mozna przewidzie¢ przysztych
skutkow przedstawionych powyzej aspektow. Istnieje jednak obawa, czy przewidziane
w budzecie dotacje zostang przyznane w zaplanowanych wielkosciach. Bedziemy
monitorowac¢ potencjalny wptyw inflacji oraz czynnikow zewnetrznych, ktére moga
mieC wplyw na sytuacje finansowg UCS w Lublinie. Centrum podejmie wszelkie

mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki.

Podpisano przez/ Signed by:
Elzbieta Jolanta
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